
 

 

<HVKLYD�*HGROD�RI�6RXWK�%HQG�������6��+LJK�6WUHHW���6RXWK�%HQG��,1������ 
3KRQH�����-���-�����)D[�����-���-������(PDLO��LQIR#\JRVE�FRP 

0(1$+(/¶6�5(3257– 
�/,08'(,�.2'(6+ 

3DJH�� 

D
�E

�
,
�>
͛^
�Z
�W

K
Zd

 
;ƚ
Ž�
ďĞ

�Đ
Žŵ

Ɖů
Ğƚ
ĞĚ

�Ă
ŶĚ

�ƌĞ
ƚƵ
ƌŶ
ĞĚ

�ƚŽ
�z
'
^�

�ď
Ǉ�
D
ĞŶ

ĂŚ
Ğů
Ϳ 

�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺ ͅ ͺͺͺͺ�WƌĞƐĞŶƚ�'ƌĂĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�DŝĚĚůĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĂƟŶŐ�΀Ϭ-ϱ΁͗ 
�͘��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐŚĞŝǀĞŵĞŶƚ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�͘���ĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚƵĚǇ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ŚŽǁ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂůͬ
ĞŵŽƟŽŶĂůͬƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ZĞďďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ZĞďďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ͘ 
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�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺ ͅ ͺͺͺͺ�WƌĞƐĞŶƚ�'ƌĂĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�DŝĚĚůĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĂƟŶŐ�΀Ϭ-ϱ΁͗ 
�͘��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐŚĞŝǀĞŵĞŶƚ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�͘���ĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚƵĚǇ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ŚŽǁ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂůͬ
ĞŵŽƟŽŶĂůͬƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ZĞďďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ZĞďďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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